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Présidente Chantal Pitt Education
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‘9 DEVELO PPEMENT
ECONOMlQUE

Vice-président Carol Soucy Port de Sept-iles S E PT ILE S
Trésorier Denis Smith PME -

Secretaire Pascal Langlois Syndicat
Administatreurs Genevieve Martin Citoyen
Jean Gauthier Chambre de commerce de Sept-lles Uashat mak Mani-Utenam
Langis St-Gelais PME
Charles-André Nadeau Grande entreprise
Louis Gravel Grande entreprise
Patrice Tremblay Grande entreprise

Mot dé la pré sidénté

Renouveau. Renouveau est le mot qui décrit le mieux notre corporation économique en
2021 qui fut une année de grands changements : changement de paradigmes, changement
d’équipe, changement d’attitude et changement d’opportunités pour notre communauté.
Difficile début d’année ou le climat d’incertitude entourant la corporation économique dans
les premiers mois de I'année a mené aux départs de la quasi-majorité de I'équipe. Le
conseil d’administration a renouvelé I'équipe de la corporation avec succes par 'embauche
de quatre nouvelles personnes d’expérience afin de donner un nouvel élan a la corporation.
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Mot dé la pré sidénté (suité)

La nouvelle équipe a vite fait de reprendre les rénes de la corporation et lui permette de jouer son important réle pour notre
communauté. Multipliant les initiatives, DESI a repris son role de catalyseur et de facilitateur pour toutes les parties
prenantes de Sept-iles. Plusieurs dossiers ont donc cheminé beaucoup plus rapidement que prévu, notamment le dossier
énergétique. La percée technologique dans l'industrie de I’hydrogene a directement impacté notre communauté. En effet,
derniere région industrielle du Québec non connecté au réseau du gaz naturel, nous pouvons enfin aspirer a avoir une
source d’énergie verte qui nous permettra de transformer les ressources naturelles a Sept-iles.

Un automne chargé nous a attendu en 2021 : accueil de trois délégations (dont deux internationales), lobbying pour posi-
tionner Sept-lles dans la Stratégie de I’hydrogéne du Québec, accompagnement de promoteurs de production d’hydrogéne
et de transformation de ressources naturelles. Egalement, nous avons déménagé les bureaux de la corporation économique
et entamer les travaux d’amélioration organisationnelle de DESI qui ont mis la table pour une année 2022 qui se voudra
prospéere pour notre communauté.

Au nom du conseil d'administration et en mon nom, je tiens a saluer nos employés qui ont saisi de nouvelles opportunités
de carriére : Sylvain Lariviere qui a ceuvré pendant plus de 16 ans pour la corporation économique, Martin Lévesque qui a
piloté notre corporation économique malgré les tempétes des derniéres années, Nancy Méthot et Sarah Beaupré du secteur
PME qui ont été a 'emploi de DESI pendant plus de 15 ans, Mélissa Jones qui rejoint notre partenaire de la Chambre de
commerce de Sept-iles Uashat mak Mani-Utenam et, finalement, Julie Paradis qui a travaillé pendant prés de deux ans afin
de combattre la pénurie de main d’ceuvre septilienne.

Je tiens a dire merci a la Ville de Sept-lles pour sa contribution financiére qui nous permet de mener a bien notre mission
ainsi que tous les précieux partenaires avec qui nous avons l'immense privilege de travailler pour le bien et le développe-
ment de notre communauté. Merci aussi a vous, membres du conseil d'administration, votre soutien des dernieres années a
été trés significatif et je vous en suis reconnaissante.

(Dodpres

Chantal Pitt
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MISSION

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

e SEPT-ILES

Ecosystéme industriel et commercial dynamique bien ancré dans la
nouvelle économie, connu a I'échelle internationale comme territoire d’opportunités et réalisation
du plein potentiel de développement du territoire

Catalyser le milieu pour enrichir durablement la ville de Sept-iles ";Q

A 1

MANDATS

En lien avec les objectifs de la Ville de Sept-iles, DESI identifie, planifie, coordonne, concerte et
met en place les moyens qui favorisent un développement économique durable :

= Accueillir de nouvelles entreprises dans les trois parcsindustriels;

- Diversifier 'économie de Sept-iles en fonction de ses forces et de ses faiblesses;

= Développer de nouveaux créneaux et des créneaux complémentaires a I'économie septilienne;
— Devenir une source d’information spécialisée sur Sept-iles;

= Participer et organiser des missions économiques;

= Aider a la mise en place d’infrastructures structurantes.

Rapport annuel 2021



VALEURS DE 'ORGANISATION : ‘ )
"Q DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

SEPT-ILES
Le r6le central de la corporation économique est d’agir a titre de facilitateur entre les
différentes parties prenantes. Les dossiers généralement dévolus a la corporation nécessitent un grand nombre
d’acteurs avec des objectifs propres a chacun. L'objectif ultime que les parties prenantes associent a DESI est d’assurer
le bien du développement économique de Sept-iles et de ses parties prenantes.

Concértation

Innovation

Sept-iles étant peu populeuse tout comme la Cote-Nord, la corporation économique doit étre ingénieuse afin de
rivaliser avec ses concurrentes de maniére a réaliser ses projets denvergures. LUampleur de ses projets de
développement économiques font en sorte gu’il n’y pas de « solution facile ».

Proféssionnalismé

De par la nature de ses projets, des activités impliquant des rencontres avec des ministres, des sous-ministres, des
hauts fonctionnaires, des grands fonds subventionnaires ainsi que des responsables de projets de plusieurs centaines
de millions, voire de milliard de dollars font en sorte que I'équipe doit démontrer un niveau de professionnalisme sans
faille afin d’éviter des impairs qui peuvent mettre a risque les projets concernés.

Transparéncé

Etant un organisme paramunicipal, DESI doit démontrer une transparence a tous les niveaux. Toutefois, elle doit &tre
ouverte et transparente dans les limites de ses ententes de confidentialité.
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Services
de DESI
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Aide a l'implantation de projets =

Promotion des avantages concurrentiels de Sept-iles
Prospection et organisation de missions économiques
Facilitation des échanges entre parties prenantes

Initiation des infrastructures stratégiques

COMAX

Interface entre les grandes entreprises et les PME locales
Stratégie d'approvisionnement local
Support au développement de PME

Comité de maximisation
Suivi et évaluation de la stratégie Q& R oo Por-Cartir St

ept-Riviéres Région Port=Cartier - Sept-lles

Localisons nos retombées économiques !
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SEPT-ILES

CONSEIL D’ADMINISTRATION
10 mémbrés

Sarah Sollows Martin Levesque Marie-Line Misson
(juillét 2021) (o e)
Adjointsléxs cutivé aladiréction Russel Tremblay A A 1
gé né ralé (juillét2021)

Diréctéur gé né ral

Richard Comeau Marthe Nadeau Sylvain Lariviere Julie Paradis
(févriér2021) (dé part novémbré 2021)
Commissairé industriél | Dé marchéur Conséillé ré | Comax Luc Gagnon Résponsablé récrutémént

Commissairé industriél | Analysté

Page2
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EQUIPE

RUSSEL TREMBLAY RICHARD COMEAU LUC GAGNON

Directeur général Commissaire industriel | Démarcheur Commissaire industriel | Analyste

SARAH SOLLOWS MARIE-LINE MISSON MARTHE NADEAU

Adjointe éxécutive a la direction générale Technicienne comptable Consultante | COMAX

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE SEPT-ILES MET A VOTRE SERVICE
UNE EQUIPE DYNAMIQUE, COMPETENTE ET ATTENTIONNEE

Page2



Des oppnrtunltés a saisir en 2021

F
' Q DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

SEPT-ILES

Destination Sept-iles Nakauinanu attend

huit bateaux en 2022

Bilan
économique

Rapport annuel 2021

-~ Développement écanomique Sept-lles se
=+ concentrera a attirer de nouvelles entreprises
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SEPT’ILES | Nombre de

Augmentation
L 4 de la valeur des
d'Inoccupation logements eecupés ela valt .
des logements fly-in fly-eut permis .@
construction
Activites
immobilieres
~ R ~ R ~ ) ~ A
4.1% en Logements 237,5MS 199 KS en
2021 1524 en 2021 2021
_ Y, _ Y, \_ y, \_ Y,
~ A ~ A ~ A ~ )
5.8% en 12 % en 69,9 MS 185KS en
1 2020 1 2021 1 en2020 1 2020
_ Y, _ Y, \_ y, \_ Y,

Source: https://www.septiles.ca/fr/
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Prix des matieres premieres
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Prix du fer en 2021 (USS)

210,00

190,00

170,00

150,00

130,00

110,00

90,00

(il

70,00

.

50,00

Janvier Février Mars Avril Juin

W Prix {uss) 163,8 168,18 179,83 207,74 214,43

Juillet
214,11

Aot
162,16

Decembre
116,96

Novembre
96,24

Octobre
123,91

Septembre
124,52

Source: https://www.indexmundi.com/
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SEPT-ILES

Prix de la roche phosphatée en 2021 (USS)

200,00

180,00

g

160,00

140,00

gl

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre | Octobre | Novembre | Décembre
| M Prix (USS) 88,13 96,25 95,00 102,50 125,00 125,00 136,88 147,50 147,50 153,13 176,67

SourcelL: https://www.indexmundi.com/

HE T TN
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Prix des matieres premieres

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

SEPT-ILES

Prix de I'aluminium en 2021 (USS)

2 900,00

2 700,00

2 500,00

2 300,00

2 100,00

1 900,00

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre | Octobre |[Novembre| Décembre

|lPrix (Us$) 2 078,59 |2 19048 | 2 319,39 | 2 433,53 | 2 446,65 | 2 497,64 | 2 602,99 | 2 834,56 | 2 934,39 | 2 636,45 | 2 696,53

Source: https://www.indexmundi.com/
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Soutien aux
entreprises
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Comité de maximisation
A& des retombées économiques
Sept-Rivigres Région Port-Cartier - Sept-iles

Localisons nos retombées économiques !

e Réncontrés avéc 1és sérvicés d’approvisionnémént dé
GDO privésdé la Coté-Nord;

e Participation aux Comitésré gionaux GDO publics;

e Révué dés pratiqués d’affairés dés GDO privés ét
publics én favéur dé nos fournisséurs;

e Sérvicé-conséil aux fournisséurs;

e Vigié dés appéls d’offrés pour dés opportunité s
d’affairés anos fournisséurs.

Une facon de faire qui rayonne

DESI a accompagné la Commission dé dé véloppémént
économiqué dé I'Assémblé é dés Prémié rés Nations di
Québéc ét du Labrador pour la misé sur piéd d'uné Comax
Innué commeé projét piloté al'approché du chantiér dé

construction du parc éolién Apuiat.

Egalémént, DESI a participé au comité d'éxpért pourdé
éloppér cétté approché dans 11 autrés régio ns du
Qué béc ala démandé du Ministé ré dé I'E conomié ét &
I'Innovation. Dé cétté initiativé a dé coulé uné formation

qui s'adréssé aux nouvéaux conséillérs spé cialisé s qui
séront al'émploi d'Invéstissémént Qué béc apartir &

2022 pour la maximisation dés rétombé és au Qué béc. Lé
mandat dé formation ét d'accompagnémént dés

réssourcés a été confié aDE J
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i DEVELOPPEMENT o inéral-

» ECENOMIQUE e Embauche d’un directeur général;

S E P I I LE S e Embauche de deux commissaires industriels;
e Embauche d’une adjointe exécutive a la direction générale;
e Déménagement des locaux de la corporation;

Redéfinition de la gestion interne de DESI;

Faits saillants
des dossiers

e Début des travaux de modernisation de DESI (ex : bureau sans papier);

e Présentation publique des activités de DESI (mai 2021).

Comité local de la zone industrialo-portuaire

e Plusieurs rencontres du comité local;

e Transfert de présidence en raison du changement de permanence chez DESI;
e M. Tremblay agit a titre de président du comité local;

e Mise en ceuvre du plan d’action élaboré par le comité;

e Obtention de subventions afin de développer la zone industrialo-portuaire;

e Début des discussions pour élaborer le partenariat entre les zones de Sept-iles et de Port-
Cartier.
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/ DEVELOPPEMENT
L(,@N(}MIQUE

SEPT-ILES

Faits saillants
des dossiers

Infrastructures de la zone industrielle de la
Pointe- Noire

Rapport annuel 2021

e Rencontres de travail avec la Ville, la MRC et la CPESI afin de préparer un devis pour la
réalisation d’un plan particulier d’'urbanisme pour le secteur Pointe-Noire;

e Poursuite des travaux pour rendre les terrains « prét a construire » (Shovel ready) et début de la
promotion de ceux-ci;

e Lancement d’une étude conceptuelle en partenariat (Port de Sept-iles-DESI-SFPPN-MEI-TEAL)
pour augmenter la capacité d’eau douce pour la zone Pointe-Noire afin d’atteindre les seuils en
eau nécessaire pour les projets d’hydrogéne et de transformation des matiéres premiéres.

Développement des parcs industriels municipaux

e Rencontres réguliéres avec des promoteurs ayant un intérét a occuper des espaces industrielset
commerciaux.

Gaz naturel

e Suivis réguliers entre les corporations économiques de la Céte-Nord afin de bonifier les programmes
d’aide a la desserte en GNL;

e Elaboration d’un cahier de charge pour une étude d’opportunité afin d’implanter un complexe
portuaire multi-énergies;

e Fin des efforts pour rendre le gaz naturel disponible et abordable pour les entreprises de la Cote-Nord.
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Promotion des investissements directs
";9 DEVELOPPEMENT étrangers

> ECQNOMlQUE
S E P I I LE S e Réalisation d’une capsule promotionnelle sur la zone industrialo-
. portuaire et refonte du site www.zoneipseptiles.com; —— ?

e Suiviavec Investissement Québec sur les outils présentés par les

démarcheurs concernant Sept-iles;

e Rapprochement de DESI avec les équipes de démarcheurs d’Investissement Québec;

Développement d’outils spécifiques pour attirer des investissements dans la transformationdes

matiéres premieres.

Faits saillants
des dossiers S Suestissement

Mine Arnaud

e Tentative de prise de contact avec le promoteur;

e Suivis réguliers avec Ressources Québec;

e Vigie des marchés financiers et de I'évolution de I'industrie;
e Abandon du projet de Mine Arnaud.
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SEPT-ILES

Faits saillants
des dossiers
— Filieres
émergentes
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cnergétique : hydrogene

Réalisation d’une étude d’opportunité sur I’hydrogene dans la région de la Cote-Nord par
Inergia (Cégep de Sept-iles);

Accompagnement de plusieurs promoteurs qui ont pour objectif de construire des
installations de production importante d’hydrogéne a Pointe-Noire;

Organisation de missions a Sept-iles pour promoteurs international et québécois;

Lobbying assidu au sein du Gouvernement du Québec afin de promouvoir les attraits de
Sept-iles au sein de la Stratégie québécoise sur I'hydrogene;

Rencontres régulieres avec les équipes d’Investissement Québec et d’Invest-Canada;
Rédaction d’un cahier de charge et lancement d’une étude sur la consommation potentielle
et probable d’hydrogéne dans I'axe Sept-iles—Port-Cartier (mandat octroyé au CR2ie-Cégep
de Sept-iles);

Responsable de la concertation régionale de toutes les parties prenantes.

Smart ports 4.0

Organisation de rencontres entre les différents acteurs afin d’établir une stratégie;
Elaboration d’un cahier de charge pour lancer une étude sur les meilleures pratiques

internationales sur les ports intelligents.

Captation et valorisation du COz2

Suivi et réception d’une étude sur les opportunités en séquestration et valorisation du

carbone (mandat octroyé a IQ Carbone).
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Infrastructures de transpo rt

DE‘EE@E&E%‘«E&EE e Collaboration dans le mémoire de la Ville de Sept-iles portant sur I’évaluation de servicesde
NAV Canada & I'aéroport de Sept-lles. L'obje  ctif du mémoire était de réintroduire les services en

SEPTILES =~ |vemairee

e Prise de connaissance de la Stratégie Ava ntage St-Laurent et application de ses principesa
travers nos actions.

Faits S alll ants Favoriser le développement des créneaux du fer et de
. I'aluminium
des dossiers

e Tenue d’une activité de réseautage avec AluQuébec et des partenaires régionaux concernant

les opportunités potentielles de transformation de I’aluminium pour les PME septiliennes;

e Présentation de la vision septilienne de la transformation du minerai de fer au Ministre
Jonatan Julien;

e Présentation de la vision septilienne de la transformation du minerai de fer a la direction des
investissements directs étrangers d’Investissement Québec;

e Rencontre d’un promoteur pour la transformation du minerai de fer

e Création d’'un modeéle d’affaire « Sept-iles » pour implanter des projets de transformation du

minerai de fer.
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Centre de données

e Suivi et réception d’'une étude sur les opportunités en séquestration et valorisation du carbone
";- DEVELOPPEMENT (mandat octroyé a 1Q Carbone).

ECONOMIQUE
P

SEPT’ILES Main d’oeuvre / logement

e Tenue d’un événement pour les nouveaux arrivants a la finao(t;

e Organisation d’une délégation nord-cotiere et participation a la foire de 'emploi a Montréal a la
mi-octobre (34 CV récoltés);

Création d’une formation sur mesure pour les PME septiliennes pour I'attraction, la rétention, la

Faits saillants
d d - fidélisation et I'accueil d'immigrants et de main d’ceuvre autochtone;
es OSSlerS e Suivi d’'une quinzaine de nouveaux arrivants;

e Dossier recrutement transféré a la MRC de Sept-Riviéres a 'automne selon les volontés

politiques locales;

e Accueil et support a un promoteur immobilier qui a investi substantiellement dans l'offre

locative a Sept-les.

19




g
' 9 DEVELOPPEMENT

ECDNOMIQUE

SEPT-ILES

Faits saillants
des dossiers
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 du territoire

Echanges en continu entre DESI, la SFPPN et le Port de Sept-iles sur le développement et la

gestion de la zone industrielle de Pointe-Noire;

Rencontres du comité de la filiére Bois-Energie d’Environnement Cte-Nord et implication dans

la recherche de PME pouvant intégrer la biomasse forestiére pour son chauffage;

Plusieurs rencontres avec les équipes d’Investissement Québec responsables des
investissements directs étrangers;

Implication de DESI pour organiser deux colloques qui auront lieu a Sept-iles (Richelieu
International, regroupement des SADC du Québec);

Partage d’équipements et de bureaux avec différents acteurs du milieu;

Participation a I'activité des Grands cercles économiques autochtones;

Implication dans le Festival des hivernants édition 2022.

Communication et promotion

Entrevue au journal Le Soleil portant sur les perspectives régionales;
Entrevues a Plaisir 94,1 et Radio-Canada concernant le nouveau directeur général de DESI;
Entrevue portant sur I'lndustrie 4.0 dans le journal Les Affaires;

Deux entrevues portant sur I’hydrogéne — Radio-Canada (télévision) et Plaisir94,1.
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Implications
financieres de
Développement
Economique
Sept-iles

Dé véloppémént Economiqué Sépt-I 1és participé financié rémént a
plusiéurs initiativés afin dé dynamisér I'é conomié localé. Nos
implications financié rés totalisént plus dé 279 000$ én 2021
divisé €és én trois séctéurs:

Rapport annuel 2021

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

- 31 496S comme contribution du milieu pour le Centre d’expertise
industrialo-portuaire de I'INREST;
— 25 100S comme contribution du milieu pour la Chaire de recherche sur

la séquestration du carbone;
- 7 000S pour la recherche concernant la biofertilisation a I'apatite

(Cégep de Sept-iles).

CEGEP DE SEPT-ILES
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Implications
financieres de
Développement
Economique
Sept-Iles

DIVERSIFICATION ECONOMIQUE

— 88 810S pour favoriser 'investissement direct étranger par le biais de quatre
mandats (Cégep de Sept-iles, IQ Carbone, Sandra Autef et un mandat octroyé a
la Boite-a-clés concernant la présentation de la zone industrialo-portuaire);

— 48 125S pour un mandat favorisant la transition énergétique a I’hydrogéne oc-
troyé au CR2ie (Cégep de Sept-iles);

— 18 398S pour une étude sur la valorisation biomarine réalisée parl'INREST;

— 50 000$ pour 'incubateur CEVI du Cégep deSept-iles.

PARTENARIATS

Rapport annuel 2021

- 1 000S a titre de partenaire pour I’événement Dragons Sept-Riviéres
(Carrefour Jeunesse-Emploi Duplessis);

- 5008 pour une bourse a la Fondation du Cégep de Sept-iles;

- 5 000S comme contribution financiéere de Place aux Jeunes (Carrefour
Jeunesse-Emploi Duplessis);

— 3 884,54S a titre de partenaire principal de la
Chambre de commerce de Sept-iles et de Uashat
Mak Mani-Utenam.
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Activités et
implications
diverses

Lés mémbrés du pérsonnél ont contribué au dé véloppémeént dé
villé ét dé la ré gion dans dé nombréusés initiativés ét au séin dé
plusiéurs organismés :

C.A. du Parc
: Richeligu de Sept- d'hivernﬁge du Projet éclien Apuiat
lles Sept-lles

C.A. du Richelieu
International

C.A. de la Caisse Diner des
pnpufai_[e de Sept- intervenants socio-
iles economigques

Congrés Québec
Mines

Comité de
retombées
economiques du
chantier La Romaine |

Comité organisateur
C.A. de MAIN Festival des
Hivernants

Comité Les Dragons |
Sept-Riviéres avec |
CIED |

Adtivités de la
Chambre de
commerce de
Sept-lles
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